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德州市机关事务保障中心文件
德事保办发〔2023〕9 号 签发人：耿 明

关于对市政协第十五届二次会议第15020422 号
提案的答复

尊敬的王长军委员：

您提出的《关于加强闲置国有资产利用的提案》收悉，结合

我中心职责，现答复如下：

一、聚焦盘活和调配，加强办公用房管理力度

（一）立足“管+控”，保障办公用房集约化使用。一是认真

做好公房调配工作。严格执行党政机关办公用房使用标准，统筹

集中办公区内、区外房源，积极做好部门办公用房日常调配工作、

临时机构办公用房保障工作。二是积极推动房产权属统一工作。

认真破解天衢东路 2 号市司法局业务综合楼确权遗留问题、市会

展中心不动产权证办理问题，通过与有关部门的持续接洽，将两

处房屋不动产权登记在我中心名下，党政机关办公用房权属统一

登记实现新突破。
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（二）立足“全+精”，推动房产管理系统全覆盖。按照省机

关事务管理局部署要求，积极开展山东省行政事业单位房地产管

理系统应用试点工作，充分发挥先行先试作用，分期分批组织市

县两级系统应用培训会，对党政机关办公用房相关政策法规标准、

信息化管理要求、管理系统应用操作、办公用房数据采集录入和

功能查询等工作进行全面培训。开展了房地产管理系统数据会审

工作，全面核实补充市级行政事业单位机构编制信息、院落楼座

信息、房间人员信息、食堂车位信息等房地产数据，督促做好领

导干部个人办公室超标及单位办公用房总量超标工作的整改，进

一步提升了市级行政事业单位房地产管理精细化、规范化水平。

（三）立足“严+细”，规范房产使用和管理。一是从严从细

做好全党政机关办公用房信息统计报告工作，完成全市党政机关

使用（含租用）的、党政机关所有的办公用房信息，开展办公用

房政策宣讲，确保各部门各单位理解到位、准确填报。二是组织

开展市级行政事业单位房地产管理系统信息更新及采集工作。结

合部门机构、编制、人员、办公用房等变动实际，及时更新、修

改、完善系统数据信息；组织第二批事业单位收集房产证、土地

证、编制批复文件、食堂、车位、人员使用等资料，结合办公用

房使用现状，对办公用房及部门技术业务用房管理使用信息及时

采集，规范录入房地产管理系统。

二、聚焦集中统一管理，有序开展公物仓建设

以建设“行政中心综合办公区公物仓”为重点，推动实现市

级公物仓建设“一盘棋”，资产调配全流程线上办理“一张网”，
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资产管理职能“全覆盖”，并逐步探索国有资产的跨层级调剂，

有效提高了国有资产使用效率和效益。

（一）强化组织领导，狠抓工作落实。成立公物仓创新试点

建设工作专班，制定《德州市机关事务保障中心推进公物仓创新

试点建设工作方案》。积极争取市委、市政府对试点工作在政策、

资金等方面的支持，落实公物仓建设资金 30 余万元。建立健全

与财政、审计等部门之间的协调机制，加强盘活存量资产工作信

息沟通和政策衔接，广泛征求各单位对公物仓建设的意见、建议，

及时研究、协调和解决出现的矛盾和问题，消除重复建设和信息

壁垒，形成工作合力，统筹推进公物仓建设。

（二）完善体制机制，实现市级公物仓建设“一盘棋”。将

办公家具、办公设备、办公用房和公务用车纳入公物仓建设。我

中心多次与财政部门和财鑫集团沟通交流，建立了机关事务、财

政部门和财鑫集团职责明确、协同共建的市级公物仓运行管理机

制。制定《德州市行政中心综合办公区公物仓管理办法》，明确

行政中心综合办公区公物仓是市级政府公物仓的分仓，机关事务

部门负责综合办公区公物仓具体建设和管理，财政部门指导和监

督公物仓建设工作；机关事务、财政部门和财鑫集团统筹推进市

级公物仓建设，统一管理办法、统一信息管理平台、统一资产调

配；行政中心综合办公区公物仓充分发挥市直部门单位在行政中

心综合办公区集中办公程度高，便于闲置资产集中统一管理的优

势，负责集中办公区的 70 余家单位和临时机构的闲置资产的收

储和调配，综合办公区公物仓和市级政府公物仓实现资产共享、
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互通有无，提升资产使用效率。

（三）创新管理模式，实现运行方式“最优化”。坚持“集

中仓和分散仓”、“实体仓和虚拟仓”相结合，线上、线下同步推

进。充分利用行政中心原有废旧仓库和空闲区域，建设实体仓库，

目前，行政中心综合办公区公物仓共建有标准实体仓库 4 个，总

面积 1002 ㎡。健全完善《仓库管理规范》，科学规范各类资产出

入仓、调剂、借用、归还、盘点、报废等流程。建设公物仓信息

管理系统，涵盖出入仓办理、资产展示、资产调配、盘点管理、

折旧管理、报表管理和协同驾驶舱等功能模块，利用数字化技术

将仓内资产以数、图形式呈现，实现资产信息“一网汇聚”，调

剂共享业务“一网通办”。通过“一物双码”的管理方式，加强

对资产的全生命周期管理。

（三）创新调配方式，实现资产使用效益“最大化”。对存

量资产实行统一调配、分类盘活，确保物尽其用。一是“调”的

方式，满足单位资产需求。先后为市国资委、市退役军人事务局、

市委网信办等 16 家单位调拨办公家具 911 件，共计节约财政资

金 56.3 万元；二是用“借”的方式，保障各类临时机构和单位

短期需求。先后为市委办公室、组织部、全市重点项目挂图作战

总指挥部推进保障办公室、市疫情防控指挥部办公室等单位和工

作专班调剂使用办公家具、电脑、打印机等 815 件，共计节约资

金 62 万元。三是用“修”的方式，变废为宝。本着积极修复，

循环利用的原则，累计修复办公家具 894 件，扣除维修费用，共

计节约财政资金 35.9 万元；四是用“赠”的方式，延长资产使
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用寿命。先后向“双报到”社区、创城帮扶小学、市派第一书记

帮扶村，捐赠电脑等设备设施 48 件。

（五）拓展公物仓范围，推进各项资产管理职能“全覆盖”。

统筹资产管理各项业务，有序推进公务用车、工作专班办公用房、

涉案资产等纳入公物仓，逐步实现全覆盖管理，建设“大公物仓”。

将机构改革上交的公务用车，行政中心综合办公区低效运转、长

期闲置的房产，以及纪委监委罚没的涉案资产纳入公物仓管理。

再次感谢您对加强闲置国有资产利用所提的提案，希望您继

续关注机关事务工作，为我中心提升保障效能、提高服务水平多

提宝贵建议，共同推动我市机关事务工作取得更大发展。

德州市机关事务保障中心

2023 年 6 月 30 日

联系单位及电话：德州市机关事务保障中心 2231608

抄送：市政府督查室，市政协提案委员会


